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PREAMBUL

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole a adus, de-a lungul celor peste 70
de ani de existenta, o contributie fundamentala la dezvoltarea Romaniei prin dezvoltarea
cunostintelor in ingineria civila si prin formarea de ingineri. Dincolo de reperul istoric care
defineste istoria invatamantul tehnic din Roméania — infiintarea in 1867 a primei scoli tehnice
superioare din tara — importanta serviciilor furnizate de-a lungul anilor catre societate de catre
FCCIA nu poate fi contestata. Se remarca contributia fundamentala la urbanizarea Romaniei si
la dezvoltarea sectorului industrial. La toate marile realizari din ingineria civila din ultimii 69 de

ani au luat parte membri de elita ai corpului didactic al FCCIA.

Misiunea Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole este parte a misiunii
fundamentale asumate de catre Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB) de a fi
un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifica
performanta in domeniile constructiilor, protectiei seismice a acestora, constructiei cailor de
comunicatii, instalatiilor, utilajelor de constructii, masuratorilor terestre, protectiei mediului,

ingineriei urbane si altele.

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole (FCCIA) contribuie la
transformarea UTCB intr-o universitate de cercetare avansata si educatie in domeniul
constructiilor si la integrarea completa a universitatii in Spatiul European al Invatamantului

Superior si in Spatiul European al Cercetarii.

Misiunea principala a Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole este aceea
de educatie, de deservire a societatii prin formarea de ingineri constructori avand competente in
acord cu cerinte actuale ale sectorului constructiilor. Cercetarea stiintifica este o activitate
esentiala pentru asigurarea unui mediu universitar de inalt profesionalism, pentru inovare

tehnica si pentru dezvoltarea cunostintelor.

Acest program managerial este corelat cu atributiile decanului definite in Carta UTCB
(art. 66) , continuand actiunile asumate prin programul managerial al decanului din mandatul
2016-2020, si programul managerial al rectorului UTCB, mandatul 2020 — 2024.



CONTEXT
~ PROVOCARI

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole (FCCIA) din UTCB si-a creat de-
a lungul anilor un bun prestigiu national si international. Absolventii acestei facultati sunt cautati
cu prioritate in companiile din sectorul constructiilor din Romania. Competentele dobandite le
permit acestora sa se angajeze si sa aiba cariere de succes in diferite tari, existand numeroase
exemple n acest sens. Pe acest fundament trebuie cladit in continuare in dezvoltarea FCCIA.

FCCIA trebuie sa continue sa raspunda provocarii care priveste transformarea la nivel
european a functiei sociale a invatamantului superior din invatdamant de elita in invatdmant de
masa. FCCIA trebuie sa faca fata competitiei puternice pentru atragerea de studenti cu alte
facultati de profil din tara.

Acest program managerial este construit in acord cu obiectivele Ministerului Educatiei si
Cercetarii (MEC) asumate prin Cadrul strategic Educatie si formare profesionala 2020 al
Uniunii Europene (UE). Aceste obiective sunt:

= Imbunatétirea calitatii si eficientei educatiei universitare si formarii profesionale;
* Promovarea echitatii si a coeziunii sociale in educatia universitara;

= Stimularea creativitatii si inovarii;

* Promovarea programelor de invatare pe tot parcursul vietii.

Obiectivele au asociate criterii de referinta direct cuantificabile care sunt urmarite de
catre Comisia Europeana si Guvernul Roméaniei prin MEC.



OBIECTIVE S| DIRECTII DE ACTIUNE

Conform acestui program managerial, obiectivul general al FCCIA este acela de a
inzestra absolventii cu competentele necesare pentru realizarea lor profesionala deplina, in
acord cu nazuintele acestora. FCCIA trebuie sa reprezinte un mediu academic de Tnalta tinuta
profesionala si morala pentru toti membrii: studenti, absolventi, cadre didactice sau personal
auxiliar.

Alinierea obiectivelor FCCIA la obiectivele generale ale Cadrului strategic — Educatie si
formare profesionala al Uniunii Europene este necesara pentru a impulsiona dezvoltarea
institutionald, cresterea numarului de studenti si asigurarea resurselor financiare in cadrul
UTCB.

Obiectivele acestui program managerial, pentru mandatul 2020-2024, sunt exprimate
sintetic astfel:

= Cresterea numarului de absolventi ai FCCIA
= Cresterea ratei de angajare a absolventilor FCCIA
* Dezvoltarea invatamantului pe tot parcursul vietii

Pentru cresterea numarului de absolventi, trebuie facilitat accesul absolventilor de liceu
la studii universitare in cadrul FCCIA. Aceasta se va realiza prin oferirea informatiilor necesare,
utilizédnd vectori de informare specifici generatiei tinere, intarirea serviciilor de consiliere
profesionala si acordarea de sprijin pentru efectuarea studiilor si pentru locuirea in Bucuresti.
Conducerea FCCIA va incuraja implicarea studentilor facultatii in actiunile de promovare a
ofertei educationale a universitatii.

Admiterea studentilor la studiile universitare de licenta va fi insotita de eforturi privind
reducerea ratei de abandon a studiilor in primii ani de facultate. Acest lucru se va realiza prin
asigurarea unui nivel de pregatire relativ uniform al studentilor din anii I si ll, in acord cu
cerintele disciplinelor din anii Ill si IV si competentele declarate pentru fiecare specializare. Se
vor implementa in continuare proiecte cu finantare externa cum este proiectul ROSE — DARE,
aflat acum in anul al treilea de implemenatre.

Programele de masterat trebuie construite astfel incat sa fie deschise nu numai catre
absolventii FCCIA, dar si catre absolventi ai altor facultati din UTCB sau din alte centre
universitare. La programele de masterat, tindnd seama de nivelul diferit de pregatire al
studentilor, vor fi incluse in planurile de invatamant cursuri introductive la fiecare disciplina
pentru uniformizarea, pe cat posibil, a nivelului de cunostinte. Organizarea procesului de
educatie in cadrul programelor de masterat se va face tinand seama si de nevoia studentilor de
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a lucra pentru a obtine resursele financiare necesare efectuarii studiilor. Astfel de masuri includ
o buna gestionare a programului orar, utilizarea eficienta a sistemului de credite transferabile
pentru a permite studentilor sa realizeze studiile in ritmul propriu, cresterea ponderii studiului
individual Tn planurile de Tnvatamant.

La revizuirea planurilor de invatamant va avea in vedere in continuare asigurarea
coerentei si continuitatii intre programele de licenta si cele de masterat ale FCCIA. Se vor evita
suprapunerile, iar competentele transmise se vor imparti uniform intre cele doua cicluri de
studiu.

La revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor va fi cautat echilibrul optim
intre volumul de cunostinte, capacitatea studentilor de asimilare, de fixare si de dezvoltare a
competentelor specifice si competentele declarate pentru fiecare specializare in parte.
Revizuirea planurilor trebuie facuta gradual, in mod consecvent si coerent, fara schimbari
bruste, radicale, care pot genera rezultate impredictibile.

Este necesara integrarea si corelarea mai atenta a disciplinelor de la programele de
licenta in ceea ce priveste principiile, notiunile si notatiile utilizate, pentru a permite studentilor
sa utilizeze direct continuturile si/sau competentele dobandite de la o disciplina la alta.

Este necesara reducerea numarului de note pe care un student trebuie sa le obtina intr-
un semestru. Media actuala din anii lll si IV de studiu, de 9 note pentru fiecare semestru (5
examene si 4 proiecte/colocvii), nu este sustenabila.

FCCIA va actiona pentru sporirea gradului de participare a studentilor la activitatile
didactice, indeosebi la ciclul I de studii, utilizand ca instrument principal cresterea atractivitatii
activitatii universitare pentru studenti. Se vor depune eforturi pentru:

= Cresterea ponderii competentelor practice transmise in cadrul disciplinelor prin
adaptarea continua a curricumului in raport cu realitatile sectorului constructiilor
si cerintele actuale ale pietei muncii;

= Evidentierea explicita a valentelor practice ale cunostintelor transmise in cadrul
disciplinelor pentru a creste atractivitatea procesului de invatamant si a se
reduce rata de abandon;

= Cresterea gradului de utilizare a resurselor digitate (platforme de e-learning, carti
in format electronic, etc) in cadrul procesului educational motivata prin faptul ca
tinerii pot avea deschidere mai ridicata pentru informatia prezentata in mediul
digital, in detrimentul celei publicate in format tiparit;

= Crearea unui mediu de interactiune extra-curricular intre cadrele didactice si
studenti in scopul imbunatatirii interactiunii si cresterii atractivitatii disciplinelor.
Se vor organiza in acest scop evenimente de tipul meselor rotunde, seminarelor,



prezentari de proiecte, vizite in santier, etc. in cooperare cu Asociatia Studentilor
la Constructii din Bucuresti (ASCB) si asociatiile profesionale de profil.

= Evidentierea ,povestilor de succes” in care absolventi ai FCCIA au cariere si/sau
realizari remarcabile Tn tara sau in strainatate. UTCB nu duce lipsa de astfel de
,povesti de succes”. Absolventi ai FCCIA activeaza in companii mari de
constructii, in birouri de proiectare cu realizari remarcabile, in institute de
cercetare si in universitati. Povestea lor trebuie stiuta si prezentata studentilor
pentru a arata ce inseamna succesul in meseria de inginer constructor dar si

care sunt eforturile care trebuie depuse in urmarirea succesului.

Auditul periodic al disciplinelor va fi instrumentul de baza pentru imbunatatirea si
dezvoltarea procesului didactic. Auditul disciplinelor va fi realizat in conditii de deplina
impartialitate pentru a—si atinge obiectivele asteptate.

Conducerea FCCIA va urmari strict desfasurarea procesului didactic in deplin acord cu
obligatiile asumate de departamente prin statele de functii, orarul de desfasurare a activitatilor
didactice, fisele disciplinelor si regulamentele UTCB.

Conducerea FCCICA va supraveghea desfasurarea procesului de evaluare a
competentelor studentilor in acord cu fisele disciplinelor si regulamentele UTCB.

Conform acestui program managerial, cresterea numarului de absolventi ai FCCIA se
poate realiza numai prin cresterea calitatii procesului didactic, imbunatatirea rezultatelor
profesionale ale studentilor si a competentelor dobandite.



Rata de angajare a studentilor, conform specializarilor urmate si competentelor
declarate, reprezinta un criteriu de referinta in Cadrul strategic — Educatie si formare
profesionala al Uniunii Europene. Acest indicator este urmarit de catre Guvernul Romaniei prin
MEC si Institutul National de Statistica. Pentru asigurarea viabilitatii specializarilor sale, FCCIA
va urmari cu consecventa cuantificarea si cresterea acestui indicator. In viziunea acestui plan
managerial, principalul mijloc pentru cresterea ratei de angajare a absolventilor este cresterea
calitatii procesului educational.

Pe termen mediu, procesul de invatamant trebuie orientat in principal catre formarea de
competente. Este necesara adaptarea planurilor de invatamant in acord cu competentele
declarate pentru fiecare specializare. Fisele disciplinelor trebuie corelate cu competentele
generice declarate pentru fiecare specializare in parte.

Planurile de invataméant trebuie raportate in continuu la realitatea economica-sociala a
Romaniei si sa aiba in vedere dezvoltarea tehnologica actuala. La revizuirea planurilor de
invatamant si a fiselor disciplinelor se va tine seama si de opiniile profesionistilor din domeniul
ingineriei civile, al companiilor de proiectare sau executie din sectorul constructiilor, al
asociatiilor profesionale si al factorilor de decizie relevanti din administratia publica centrald sau
locala.

Sporirea competentelor dobandite de catre absolventii FCCIA in acord cu cerintele pietei
muncii va avea un impact benefic asupra nivelului de salarizare al tinerilor ingineri angajati in
companii de proiectare sau executie. Toate aceste masuri, realizate pe un fundament existent
solid si cu buna reputatie, vor oferi FCCIA un avantaj competitiv major in educatia universitara
n ingineria civila.

Initiativa recenta de introducere in cadrul legislativ a obligativitatii urmarii cursurilor de
formare post-universitara pentru ingineri reprezinta o premisa favorabila pentru activarea unor
astfel de programe de studiu. FCCIA va milita pentru introducerea obligativitatii pregatirii
profesionale continue pentru specialistii in constructii.

Programele de invatamant post-universitar pot ajuta departamentele sa completeze
numarul de ore de activitate didactica, favorizeaza interactiunea cu factorii de decizie din
sectorul constructiilor, ajuta cadrele didactice sa raméana in contact strans cu realitatile din acest
sector si sporesc vizibilitatea facultatii.

FCCIA va actiona pentru intocmirea unui portofoliu de cursuri pentru invatdamant pe tot
parcursul vietii. Vor fi create cursuri care sa se adreseze tuturor domeniilor in care activeaza
absolventi de inginerie civila sau arhitectura: proiectare, executie, management al lucrarilor de
constructii, administratie publica. Acest portofoliu va fi realizat prin consultarea tuturor factorilor



interesati, pe principiul competitivitatii in educatia universitara, pentru a spori capacitatea de
atragere a cursantilor. Activarea programelor de studiu se va face in acord cu cerintele pietei
muncii.

FCCIA va promova aceasta oferta educationala catre companiile din constructii,
asociatiile profesionale sau autoritatile publice.

CORPUL DIDACTIC

Corpul cadrelor didactice, caracterizat prin profesionalism si tinuta etica, este una dintre
cele mai importante resurse ale FCCIA. Educatia universitara reprezinta activitatea cea mai
importanta a FCCIA si rezultatele bune ale procesului de educatie se datoreaza cadrelor
didactice. Tn viziunea acestui plan managerial, Conducerea FCCIA va actiona pentru
mentinerea profesionalismului corpului didactic, dezvoltarea competentelor si implicarea
cadrelor didactice in toate laturile vietii universitare.

Politica de resurse umane la nivelul de departamentelor va fi corelata cu Planul Strategic
al Universitatii, Programul managerial al Rectorului UTCB si cu perspectivele de evolutie a
cifrelor de scolarizare pentru fiecare specializare in parte. FCCIA va actiona pentru dezvoltarea
departamentelor printr-o politica de resurse umane deschisa. Se va urmari incurajarea cadrelor
didactice de a obtine atestatul de abilitare pentru a deveni conducatori de doctorat. Doctoranzii
departamentelor FCCIA pot fi implicati mai activ in activitatea de educatie pentru a acoperi
activitati didactice aferente posturilor vacante conform statelor de functiuni ale departamentelor.

in FCCIA cercetarea stiintifica trebuie considerata drept un instrument pentru
dezvoltarea profesionala personala a cadrelor didactice si pentru dezvoltarea institutionala a
universitatii. Activitatile de consultanta catre industria de profil constituie, de asemenea, un
instrument esential de dezvoltare profesionala si pot fi prestate de catre cadrele didactice ale
FCCIA in spiritul libertatii academice si in limita regulamentelor UTCB.

Cadrele didactice sunt reprezentate in conducerea facultatii prin Consiliul FCCIA,
prezidat de decan. Conform Cartei UTCB, Consiliul facultatii este un organism decizional si
deliberativ avand competente largi privind administrarea procesului didactic si de cercetare in
FCCIA. Pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor acestui plan managerial, cooperarea
decanului cu Consiliul FCCIA este indispensabila.

Conducerea FCCIA va actiona consecvent si continuu pentru sporirea coeziunii intre
cadrele didactice ale facultatii si intre departamente. Conducerea FCCIA va institutionaliza un
sistem de interactiune anuala intre Decanat si fiecare cadru didactic din facultate in scopul
identificarii solutiilor optime pentru dezvoltarea personala si institutionala.



STUDENTII

Cea mai mare parte a obiectivelor acestui program managerial au ca scop imbunatatirea
calitatii serviciilor de educatie in beneficiul studentilor FCCIA.

Realizarea studiilor universitare in domeniul ingineriei civile necesita un efort substantial
din partea tinerilor comparativ cu studiile universitare din alte domenii. Acest efort trebuie
rasplatit de catre facultate prin oferirea de competente adaptate cerintelor pietei muncii.

Tinerii care aleg sa studieze la FCCIA isi pun toata increderea privind pregatirea lor
profesionala in corpul didactic al acestei facultati. Atentia corpului didactic trebuie sa se indrepte
in principal asupra nevoii tinerilor de a avea o pregatire profesionala solida in acord cu
competentele declarate pentru fiecare specializare.

Relatia dintre cadrele didactice si studentii FCCIA trebuie sa se bazeze in continuare pe
respectul si increderea reciproca si pe respectarea eticii si deontologiei universitare.

Conducerea FCCIA va continua sa mentina un cadru deschis de dialog cu studentii in
ceea ce priveste problemele de ansamblu ale comunitatii studentesti si problemele punctuale
ale studentilor. Acest cadru de comunicare va fi formalizat sub forma unor programe de
audiente pentru studenti in care acestia sa poata interactiona periodic cu conducerea facultatii.
FCCIA va mentine si eficientiza actualul sistem de mentorat pentru interactiunea cu studentii.

FCCIA va continua sa solicite opinia studentilor privitoare la disciplinele derulate in
planul de Tnvatamant. Se vor utiliza Tn continuare cai alternative moderne in comunicarea cu
studentii, cum sunt email-ul sau formularele electronice. Gradul de implicare a studentilor in
evaluarea procesului educational va fi crescut pentru asigurarea obiectivelor acestui plan
managerial.

FCCIA va imbunatati procesul de evaluare a competentelor dobandite, prin cresterea
corectitudinii si transparentei acestui proces. In procesul de evaluare a performantelor
studentilor se vor utiliza cu precadere criterii obiective si omogene. Fisele disciplinelor vor fi
imbunatatite pentru a descrie cuprinzator procesul de evaluare. FCCIA va creste ponderea
evaluarii activitatilor pe parcurs, in detrimentul evaluarii finale, pentru incurajarea participarii
studentilor la activitatile didactice. FCCIA va depune eforturi sustinute pentru asigurarea unui
mediu competitiv corect in procesul didactic si, in special, in evaluarea competentelor la fiecare
disciplina in parte.

FCCIA trebuie sa creeze pe termen mediu rute alternative in planurile de invatamant
pentru a oferi studentilor posibilitatea de se dezvolta profesional in acord cu aptitudinile
acestora. Ponderea disciplinelor optionale in planurile de invatamant trebuie crescuta.
Departamentele FCCIA trebuie sa diferentieze intre disciplinele care formeaza competente de
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baza si disciplinele care formeaza competente complementare. Ruta de studiu urmata de un
student va fi descrisa in suplimentul la diploma pentru a evidentia competentele de baza
formate si competentele complementare asociate disciplinelor optionale. La elaborarea
planurilor de invatdmant se va tine seama si de eficienta procesului didactic prin acoperirea
costurilor generate de activarea disciplinelor optionale.

Drepturile si obligatiile studentilor reies in mod firesc din regulamentele UTCB. FCCIA va
milita pentru imbunatatirea continua a regulamentelor UTCB in scopul clarificarii acestor si
indepartarii, pe cat posibil, a interpretarilor subiective si neomogene. Se va urmari realizarea
unor regulamente simple si clare care sa se adreseze in principal scopului studentilor de a
beneficia de o formare profesionala de calitate.

Conducerea FCCIA va sprijini si incuraja studentii sa desfasoare activitati extra-
curriculare in cadrul Asociatiei Studentilor la Constructii din Bucuresti.

FCCIA va actiona pentru dezvoltarea asociatiei UTCB Alumni indrumand absolventii
pentru inscrierea in asociatie. UTCB Alumni poate contribui substantial la dezvoltarea
programelor de studii si a planurilor invatamant, urmarirea rutelor de dezvoltare a carierei
profesionale dupa terminarea facultatii, prezentarea povestilor de succes catre studenti si
promovarea facultatii in randul tinerilor.

ADMINISTRATIA FCCIA

Pentru o comunicare eficienta cu toti factorii interesati, FCCIA a realizat un nou site al
facultatii care include informatii actualizate cuprinzatoare privind structura, studentii si
activitatile FCCIA.

Conducerea FCCIA va continua sa colaboreze stréns cu Rectoratul si Directia Generala
Administrativa pentru implementarea in bune conditii a lucrarilor de consolidare si extindere a
sediului facultatii. Se va urmarii in principal respectarea indicatorilor de calitate asumati prin
contract de catre executant si respectarea unui calendar de executie strans astfel incat procesul

didactic sa fie mai putin perturbat.

FCCIA va finaliza implementarea in cadrul Secretariatului facultatii a platformei software
pentru gestiunea electronica a procesului didactic. Gestiunea electronica a procesului didactic
conduce la reducerea volumului de munca la nivelul Secretariatului, cresterea acuratetei si
promptitudinii raportarilor privind acest proces si imbunatatirea consistenta a conditiilor de

interactiune dintre FCCIA (prin Secretariat) si studenti.



FCCIA va continua sa implementeze formulare electronice standard in relatiile cu

departamentele din subordine care vor fi disponibile pe intranet pentru toate cadrele didactice.

Conducerea FCCIA va colabora strans cu conducerea universitatii si cu conducerile

celorlalte facultati pe baza principiilor academice.

FCCIA va continua sa sprijine activ autoritatile publice, locale si centrale, prin
participarea cadrelor didactice invitate in comisiile tehnice de pe langa aceste autoritati. FCCIA
va continua sa sprijine dezvoltarea asociatiilor profesionale ale inginerilor ca instrumente pentru

realizarea profesionala deplina a absolventilor FCCIA.

ETICA UNIVERSITARA

Principiile si valorile etice trebuie sa guverneze relatiile dintre membrii comunitatii
academice si sa asigure un climat bazat pe cooperare si competitie corecta pentru cresterea
competitivitatii academice. Asigurarea eticii universitare trebuie urmarita deopotriva in relatiile
dintre membrii comunitatii academice (cadre didactice, studenti, personalul administrativ), in
procesul didactic, in activitatea de cercetare si in cea de prestari servicii.

Conducerea FCCIA va actiona sistematic pentru respectarea principiilor si procedurilor
de etica universitara si a valorilor de baza ale universitatii: libertate academica asumata,
autonomie personala, dreptate si echitate, merit, profesionalism, onestitate si corectitudine
intelectuala, transparenta, respect si toleranta.

Conducerea FCCIA va actiona pentru a asigura respectarea drepturilor si intereselor
studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ. Standardele etice se vor aplica
tuturor activitatilor desfasurate in cadrul FCCIA (didactice, de cercetare, de consultanta sau
prestari servicii). Abaterile de la standardele etice se vor solutiona in cadrul institutional al
UTCB.

Conducerea FCCIA va actiona consecvent pentru a preveni vicierea climatului
universitar prin coruptie, tratament inechitabil, nedreptate sau favoritisme, conflicte de interese
sau discriminare. Conducerea FCCIA va actiona pentru asigurarea respectului reciproc, al
tolerantei si cooperarii in mediul academic. Se va actiona pentru rezolvarea disputelor pe cale
institutional&, prin argumente rationale. Se va actiona pentru prevenirea oricarui mod de
comportament insultator si a oricarei forme de hartuire.

Conducerea FCCIA va actiona pentru a realiza ierarhizarea academica calitativa a
studentilor si a cadrelor didactice strict pe baza meritului, in mod obiectiv si transparent.
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Conducerea FCCIA va sprijini dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Dezvoltarea
profesionala constituie Tn acelasi timp un beneficiu si o obligatie, fiind singura cale catre
dezvoltarea institutionala.

CONSIDERATII FINALE

Din anul 1999 mi-am desfasurat activitatea profesionala neintrerupt in cadrul acestei
facultati si am dezvoltat relatii durabile de colegialitate bazate pe respect reciproc cu cadrele
didactice ale FCCIA. Preocuparea mea principala in cadrul facultati a fost formarea profesionala
a tinerilor studenti in acord cu nazuintele acestora. Am privit intotdeauna cercetarea stiintifica ca
un instrument pentru dezvoltarea personala, pentru imbunatatirea cunostintelor, pentru
cresterea calitatii procesului didactic si sporirea prestigiului personal si institutional.

in anul 2008 am fost aleasa in functia de secretar stiintific al Facultatii de Constructii
Civile, Industriale si Agricole . Tn perioada 2012 — prezent am ocupat functia de prodecan al
Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole din UTCB. Am fost membru al Consiliului
Facultatii de Constructii Civile, Industriale si Agricole in perioadele 2008 - 2012 si 2016 -
prezent.

Activitatea mea profesionala in cadrul Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti a
fost centrata pe interesul studentilor de a dobandi competente adecvate, pe respectul fata de
comunitatea academica (studenti, cadre didactice, personal administrativ, absolventi) si pe
nevoia de a contribui la dezvoltarea universitatii in acord cu noul cadru institutional european.

Cred ca generatia actuala de cadre didactice ale FCCIA are datoria sa duca mai departe
bunul prestigiu de care se bucura facultatea in randul comunitatii ingineresti din Roméania.
Respectarea valorilor etice si profesionale este esentiala in conservarea si dezvoltarea acestui
prestigiu.

Intentia mea este sa asigur un climat de munca productiv in care atat profesorii, cat si
studentii si personalul administrativ, sunt recunoscuti si respectati. Avem tot ce este nevoie pentru
a contribui la succesul acestei facultati, iar succesul sau va depinde de capacitatea noastra de a
actiona mai bine impreuna, cu transparenta si cu solidaritate.

13 aprilie 2020
Sef lucrari dr. ing. Valentina Manea
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