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Preambul. Misiune si obiective generale

Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole (FCCIA) urmareste
obiectivele si misiunea Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti (UTCB), statuate
prin Carta UTCB.

Intreaga activitate a universitatii functioneaza conform Regulamentului de
Organizare si Functionare (ROF), a Codului de Etica si Deontologie Profesionala
Universitara, cat si a altor reguli si proceduri interne.

FCCIA isi aduce contributia la promovarea tuturor principiilor referitoare la
asigurarea calitatii procesului de invatamant superior, a eticii profesionale si umane,
cat si a conlucrdrii, in educatie, cercetare si promovarea valorilor umane.

Obiectiv general Promovarea la nivel national si international a FCCIA, prin
activitatea manageriala activa si permanenta a decanului, pentru a fi asigurata,
mentinutd si imbunatdtitd calitatea procesulului de invatare, a activitatilor de
cercetare, respectiv, dezvoltare profesionala a materialului uman.

Un aspect foarte important se refera la conlucrarea nationala si internationala
cu alte universitati si cu mediul de afaceri/economic, respectiv cu firmele si
specialistii de pe piata muncii.

Prin programul managerial sunt mentionate in detaliu, la nivel de facultate,
politicile cuprinse in programul managerial al Rectorului UTCB pentru mandatul 2024-
2029.

Unul dintre cele mai importante obiective este formarea si alcatuirea unei
echipe de conducere constiente si dedicate, respectand principii de moralitate,
performanta administrativa si profesionald, care sa asigure progresul continuu al
preocupdrilor facultatii, in vederea transmiterii pe piata muncii a unor specialisti in
domeniul activitatilor dedicate industriei de profil.

Se doreste implicarea permanenta a decanului, in activitatile administrative,
educative si umane, care decurg din ocuparea acestei pozitii importante in viata
universitara, bazata constant pe colaborarea cu echipa manageriala aleasd, cat si pe
cooperarea cu conducerea UTCB, a celorlalte facultdti, respectiv a ASCB (Asociatia
Studentilor la Constructii Bucuresti. Totodata, se urmareste legatura intrinseca cu
mediul de afaceri/economic, beneficiarul final al “produsului uman” — absolventul/ - al
FCCIA.

Directiile principale ale programului managerial, sunt:

+ Imbunatatirea continud a performantei activitatilor didactice, a celor destinate
cercetdrii stiintifice, dar si a angajamentelor administrative, prin dezvoltarea
informatizdrii, modernizdrii gi digitalizarii;

+ Imbunatdtirea continud si dezvoltarea colaborarii cu partenerii - studenti,
cadre didactice si personal administrativ; conceperea unor programe de studii
in permanentd optimizare si promovarea FCCIA la nivel national, si
international;

+ Imbunatatirea contributiei financiare a FCCIA la bugetul de venituri si
cheltuieli al UTCB, si asigurarea disponibilitatii unor cheltuieli mai mari, la
nivelul facultatji.
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In continuare sunt detaliate liniile directoare ale programului managerial propus.

Activitatea didactica de predare este considerata cea mai importanta actiune
exercitata de cdtre corpul profesoral in UTCB, respectiv FCCIA.

Primul, si cel mai important beneficiar al unei activitati de predare la nivel de
excelenta este studentul — totodata si cel mai apropiat colaborator al cadrelor
didactice.

La toate formele de invatamant deservite de catre FCCIA, si anume - ciclul I-
licenta, ciclul al II- lea - masterat si ciclul al III-lea — doctorat, este esentiala
asigurarea continud a valorilor unui invatdmant de calitate superioara.

Cheltuielile de functionare ale universitatii, si in subsidiar ale facultatii noastre,
sunt sustinute majoritar prin finantarea asigurata prin contractul institutional incheiat
cu Ministerul Educatiei Nationale (MEN), in cuantum considerand numarul studentilor
inmatriculati la toate formele de invatamant. O fractiune mai redusa din bugetul de
venituri si cheltuieli (BVC), este asigurata din finantarea complementara - rezultata
din activitatea de cercetare, cea de a treia sursa de finantare fiind rezultata din
activitatea de prestari servicii cdtre terti (sursa: Program managerial in vederea
candidaturii la functia de Decan al Facultatii de Constructii Civile, Industriale si
Agricole mandatul 2020-2024 - Mihail 1ancovici si Raportul Rectorului UTCB privitor Ia
executia bugetara a UTCB in anul 2023).

Concluzionand, este vitald, pentru facultate, garantarea unei inalte calitati a
activitatilor didactice, performantad, eficienta, apreciere de catre studenti, dar si de
catre potentialii candidati. Asigurarea calitdtii procesului de invdtare, cat si
atractivitatea plus corelarea constanta cu mediul de afaceri/economic, conduce,
implicit, la anularea/reducerea substantiala a abandonului scolar si la tentarea unui
numdr cat mai mare de potentiali candidati — viitori studenti.

Planul managerial pe care il propun, este in deplin acord cu programul
managerial al Rectorului UTCB, cu viziunea si valorile evidentiate de catre acesta:

e Revizuirea periodica spre imbunatdtire a planurilor de invdtdmant, dar si a
fiselor disciplinelor predate la ciclurile de licenta si masterat ;

e Consultarea periodica si continua a “pietei” din domeniul constructiilor, pentru
actualizarea planurilor de invatamant;

e Consultarea periodica si continud a mediului economic, in vederea actualizarii
programelor de masterat cerute in “piata”;

e Analiza oportunitatii dezvoltarii programelor de studii cu dubla specializare, a
programelor de Iinvatdamant dual, precum si a programelor aferente
invatamantului tertiar, asociate domeniilor Ingineriei civile;

e Asigurarea predictibilitatii anumitor activitati, prin realizarea si implementarea
unui grafic adecvat, care sa coreleze stadiile si sa respecte prevederile legale
(admitere, avizare planuri de invatdmant, avizare fise de disciplind, state de
functii, diverse evaluari - de catre studenti, colegiale, de catre directorul de
departament, autoevaluari);
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Reducerea abandonului scolar, prin:

o stimularea activa a studentilor din anii I si II — licentd, implicandu-i in
activitati specifice profesionale (practica studenteasca, conform
acordului APRP — UTCB, participare in echipe destinate Concursurilor
nationale/internationale, s.a.m.d.);

o implicarea cadrelor didactice in activitatea de mentorat;

o introducerea de cursuri noi, care sa prezinte succinct liniile directoare
ale pregatirii profesionale din domeniul constructiilor.

Participarea FCCIA/UTCB la programul de masterat si microcertificarile oferite
de EU- Conexus;

Implicarea constanta si continud a industriei de profil, atat in sustinerea
infrastructurii programelor de master (educatie si cercetare), dar si din punctul
de vedere al sustinerii de cursuri de specialitate/prelegeri;

Stimularea participarii studentilor FCCIA la cursurile EU-Conexus (licenta si
modulele de master) prin introducerea unor tematici in planurile de
invatdmant (ale unor specializari de licenta si masterat), in pachetele de
optionale si recunoasterea lor in parcursul obligatoriu al studentilor;
Stimularea implicarii/participarii studentilor FCCIA la concursuri universitare,
nationale si internationale (licenta si modulele de master), recompensarea si
recunoasterea lor in parcursul obligatoriu al studentilor;

Stimularea absolventilor pentru a urma o cariera didactica in UTCB, prin
participarea acestora, pe parcursul anilor de studii, in activitati de proiectare si
de cercetare in cadrul departamentelor, precum si prin identificarea unui
sistem prin care studentii masteranzi ar putea asista cadrele didactice in
activitati de predare;

Dezvoltarea in viitorul cat mai apropiat, a unei platforme digitale moderne a
facultatii/universitatii, care sa faciliteze studentilor tuturor ciclurilor de studii,
informatii referitoare la continutul cursurilor, titulari, materiale de curs,
seminar/laborator, publicatii, referinte bibliografice ale disciplinelor, e.t.c.
Cresterea numarului de cursuri post-universitare, atat mono-disciplinare cat si
inter-disciplinare, de catre departamente sau colective de cadre didactice cu
profile profesionale conexe/complementare;

Abordarea unitara a programelor de studiu din domeniul constructiilor civile,
din sfera tehnologicd, a ingineriei urbane si a managementului in constructii,
centrata pe dezvoltarea de tematici actuale, moderne, care sa asigure
absolventilor plus-valoare educativa si o buna integrare ulterioard, pe piata
muncii;

Cresterea numarului de absolventi din afara facultatii/universitatii,
inmatriculati la studiile de master;

Asigurarea infrastructurii necesare studentilor doctoranzi, care isi desfdsoara
activitatea in facultate — incurajarea implicdrii in sustinerea de activitati
didactice prin studentii doctoranzi, conform legislatiei in vigoare;

Continuarea procesului de audit intern al disciplinelor, in vederea perfectionarii
continue a planurilor de invatdmant.
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Activitatea de cercetare-dezvoltare desfasurata in Facultatea de Constructii
Civile, Industriale si Agricole (FCCIA) de catre corpul profesoral, reprezinta o a doua
componentd vitala in existenta facultdtii, strans legatd de structura
didactica/educationala.

Un proces educational calitativ este semnificativ influentat de permanenta
activitate de cercetare, cu precadere la ciclul al IT —lea- masterat si ciclul al III —lea -
doctorat.

Activitatea de cercetare-dezvoltare asigura universitatii, prin performantele
atinse de catre membri corpului profesoral, evidentierea nationala si internationala,
atragerea finantarii suplimentare, fata de cuantumul prevazut prin contractul
institutional, si promovarea pentru functii didactice superioare - garantia dezvoltarii si
satisfacerii resursei umane si a facultatii.

Decanatul va sustine politica UTCB in domeniul cercetdrii, prin implicarea
colectivelor departamentelor in dezvoltarea tematicilor din cadrul domeniilor majore
de cercetare asumate de cdtre universitate, prin managementul activitatii de
cercetare si anume (1) orasul inteligent, (2) eficienta energetica, si (3) rezilienta la
dezastre.

In acest sens, o conlucrare/colaborare intre facultati este extrem de necesara
si de o importanta majord.

Imbunatdtirea activitdtii de cercetare, in conditii de crestere semnificativa a
finantarii guvernamentale si a industriei de profil, creeaza premisele maririi
competitivitdtii personale si institutionale, avand ca rezultat produse ale cercetarii de
inaltd calitate, sanse sporite in castigarea competitiilor de granturi de cercetare,
publicarea rezultatelor stiintifice obtinute in reviste de specialitate cu vizibiltate si o
potentiala accedere in pozitia de conducere de stagii de doctorat, intr-un orizont de
timp mai redus.

Decanatul va stimula publicarea rezultatelor cercetdrii in revistele de
specialitate ale universitatii, si participarea personalului didactic la manifestarile
stiintifice organizate de catre facultate si de universitate.

In acest sens, decanatul isi propune deschiderea oportunitdtilor de a creea
tematici noi, in vederea organizarii unor Conferinte nationale/internationale, atractive
pentru mediile academice, de cercetare si de afaceri.

Totodatd, decanatul va sprijini politicile universitdtii in cadrul Asociatier
Roméne a Universitatilor Tehnice (ARUT) de integrare a tematicilor de cercetare,
finantate comun de asociatie.

Decanatul va sprijni continuu implicarea cadrelor didactice la elaborarea unor
reglementari tehnice noi, finantate de Ministerul Lucrarilor Publice si de catre alte
entitati, in domeniile de competentga.
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Concomitent, va fi stimulata participarea corpului profesoral in cadrul echipelor
de consultanta tehnica, in cadrul programelor specifice (de exemplu: dezvoltarea de
studii si documentari in dezvoltarea regionald si urband, studii si evaludri post-
seismice, expertize tehnice de specialitate, asistentd specializata la cel mai inalt nivel
tehnologica, etc.).

Apreciez ca este necesara dezvoltarea tematicii de evaluare rapida a sigurantei
post - seism a infrastructurii construite, prin organizarea de cursuri de pregatire
adresate practicienilor in domeniu, membrilor institutiilor publice cu competente in
managementul dezastrelor si studentilor constructori - potential chemati sa actioneze
in calitate de voluntari.

Parteneriatul cu industria constructiilor, in toate componentele dezvoltate
pana in prezent (de exemplu, asigurarea programelor de practicd studenteasca), vor
fi sustinute in continuare si imbunatatite.

Parteneriatele actuale ale UTCB, mai cu seama in cadrul activitatii didactice si
de cercetare-dezvoltare, derulate cu Universitatea de Arhitectura si Urbanism "“Ion
Mincu” din Bucuresti, dar si cu o serie de alte institute de cercetare precum Urban-
INCERC Bucuresti sau cu Institutul National de Fizica Paméantului (INFP), vor fi
sustinute in continuare, urmdrindu-se permanent crearea de noi asocieri, in vederea
colaborarii.

Parteneriatele pentru mobilitdti dedicate studentilor si profesorilor, in cadrul
programului Erasmus, vor fi dezvoltate intensiv, in colaborare directd cu
Departamentul de Relatii Internationale din UTCB. Cooperarea cu Facultatea de
Inginerie in Limbi Straine (FILS) din UTCB, va continua si se va dezvolta, prin
urmarirea aceluiasi scop comun de internationalizare a UTCB.

Continuarea acordului de colaborare intre Asociatia pentru Patrimoniul Regal
Peles si UTCB este, de asemenea, extrem de importantd, atat pentru studenti, dar si
pentru cadrele didactice implicate. Angajarea reald si activa in consolidarea si, mai
ales, In conservarea Patrimoniului National Construit, este de o valoare inestimabild.
Perioadele de practica cu studentii pe domeniul regal Peles, precum si implicarea
acestora in activitati de proiectare, s-au dovedit, in ultimii 2 ani o sursa de atragere
catre o responsabilizare semnificativa.

Ca un aspect foarte important, decanatul FCCIA va oferi sprijin logistic si de
personal, necesar participarii active a universitatii in cadrul programului european
inter-disciplinar EU Conexus https://utcb.ro/eu-conexus/.
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O laturd extrem de importantd in activitatea decanatului, este reprezentata
de sprijinirea pregatirii studentilor cu rezultate de excelentd, si incurajarea studentilor
de a participa la concursurile profesionale la diverse discipline din palnul de
invatamant, faze locale si nationale.

Decanatul va sustine permanent competitiile profesionale studentesti, dar si
dezvoltarea, in cadrul departamentelor de profil, a activitatilor extra-curriculare de tip
cercuri stiintifce studentesti. Se impune imperios dezvoltarea componentei
experimentale, cu larga utilizare didactica si de cercetare studenteasca, prin
colaborarea cu firmele de specialitate din domeniul constructiilor.

Incepand din anul universitar 2015-2016, UTCB (FCCIA, sustindtor principal) a
asigurat participarea si clasarea meritorie a echipelor studentesti la Seismic Design
Student Competition organizata de prestigiosul institut american Earthquake
Engineering Research Institute (EERI).

Decanatul va sustine in continuare dezvoltarea acestui format de educatie si
cercetare studenteasca in domeniul Ingineriei seismice.

In acelasi timp, decanatul va continua sa sustina tehnic, participarea cu succes
a echipelor UTCB in cadrul competitiei Solar Decathlon, competitie la care, in 2019,
UTCB s-a clasat pe podium, obtinand un meritoriu loc III.

Mandatele anterioare, 2016-2020 si 2020-2024, au inregistrat o dezvoltare
remarcabila in stabilirea unor colaborari extrem de apropiate, atat cu comunitatea
studenteasca in ansamblu, cat si cu Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti
(ASCB).

ASCB este implicat activ si permanent, intr-un numar spectaculos de activitati
care deservesc exemplar misiunii si obiectivelor UTCB si ale FCCIA.

Decanatul - chiar prin persoana decanului, care, in perioada de studentie
(intre anii 1993-1995) a fost Presedintele Societati Studentilor la Constructii
Bucuresti (SSCB, actual ASCB) - va continua sa sprijine dinamic cooperarea continua
cu partenerii nostri institutionali, in toate componentele vietii academice: manifestari
studentesti si profesionale stiintifice, promovarea si sustinerea programelor facultatii
si a admiterii la toate programele de studiu, organizarea sesiunilor de practica
studenteasca, implicare in organizarea reprezentdrii studentesti in diferite competitii,
cooperarea pentru reducerea ratei abandonului in primii ani de studio, etc. Aceasta
relatie de colaborare extrem de stransa, intre cadre didactice si studenti, ramane una
dintre prioritatile esentiale pentru facultate si in mandatul 2024-2029.
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Conducerea administrativa a FCCIA nu se poate face decat in acord direct cu
cadrul general care deriva din normele de functionare a UTCB.

Este imperios necesara informatizarea si digitalizarea semnificativa a
activitatilor de secretariat ale decanatului, ale secretariatului FCCIA, cat si ale
departamentelor profesorale subordonate, prin integrarea intr-un sistem unitar,
global, interdependent per universitate.

Aceasta este o prioritate importantd, aflata in plin proces de realizare, care va
continua sa se afle, in continuare, in atentia administratiei centrale si a facultatilor -
de dezvoltare a unui sistem complementar de administrare a bancilor de date si a
situatiilor de studiu ale studentilor.

Pentru spatiile de studiu si cele utilitare - primordiala este finalizarea lucrarilor
de consolidare a corpului A de cladire, dar si continuarea lucrarilor la nivelul
mansardei.

De asemenea, decanatul isi propune, contributia la un plan de dezvoltare a
campusului existent, prin participarea activa la elaborarea unor proiecte si cereri de
finantare/sponsorizare, destinate construirii de corpuri de cladire, pe amplasamentul
celor existente si aflate in stare avansatda de uzurd (clddiri cu structuri usoare —
eventual din material lemnos CLT/GLULAM — urmarind asigurarea unor spatii noi de
studiu, cercetare, s.a.).

Pe plan financiar, decanatul va depune eforturi pentru continuarea procesului
de innoire a infrastructurii de echipamente IT in laboratoarele de calcul, a
imbundtatirii si permanentei finnoiri a programelor de calcul destinate
studentilor/cadrelor didactice, de atragere a finantarii suplimentare, pentru o mai
buna sustinere a cheltuielilor destinate activitatilor facultatii.

Intentiile si propunerile din prezentul program, depind aproape in totalitate de
aptitudinile si de randamentul dezvoltarii continue a activitatilor FCCIA, a reusitelor
profesionale ale membrilor corpului didactic si, evident, ale studentilor.

Promovarea permanentd a facultdtii se obtine, In mare masurd, intr-o
perioada a informatizarii/digitalizarii contemporane, prin intermediul unei pagini
moderne de internet si a unor pagini de Facebook/Instagram, cu eficienta verificata
in ultimii ani.

Continuarea parcursului “natural” al facultatii, precum si atingerea obiectivelor
propuse, sunt realmente subordonate coerentei si unitatii corpului didactic si
studentesc in jurul telului firesc, al desfasurarii activitdtii profesionale intr-o
facultate de TOP si intr-o universitate cu prestigiu pe plan national/international.

Atingerea multora dintre scopurile propuse este, in mare masura subordonata
asigurdrii unei finantari care sia permitd punerea in practicd a programelor
dependente de resursa materiala importanta. Sprijinul administrativ al rectoratului
UTCB, al departamentelor din subordine, precum si buna colaborare cu restul

III
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facultatilor din UTCB, cu departamentele responsabile de competentele cercetarii, al
asigurarii calitatii, al consilierii profesionale si al relatiilor internationale, sunt vitale
pentru garantarea indeplinirii programului managerial propus.

Transparenta decizionala si consultarea/conlucrarea permanenta cu toti
factorii implicati in procesul de invatare (conducerea UTCB, facultati din cadrul UTCB,
studenti, cadre didactice, s.a.m.d.) reprezinta principii esentiale si primordiale ale
activitatii echipei Decanatului FCCIA.

NIHIL SINE DEO!

Monica-Felicia BRICIU

aprilie 2024



