UT Bd. Lacul Tei 122-124, Sect. 2, cod postal 020396, Bucuresti, Romania D &
Tel.: +40-21-242.12.08, Tel./Fax: +40-21-242.07.81

C B secretariat@utch.ro, www.utch.ro

Universitatea Tehnica
de Constructii Bucuresti

Programul de studii universitare de masterat:

Managementul proiectelor in constructii (MPC)
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1. Tncadrarea programului de studii universitare de masterat in strategia universitatii

Managementul proiectelor in constructii (MPC) este un program de master esential
din domeniul Ingineriei si Managementului ce contribuie la dezvoltarea de noi competente
manageriale si digitale in domeniul constructiilor prin imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale asigurate de Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (UTCB).

Astfel, programul de master Managementul proiectelor in constructii (MPC) isi aduce
contributia la diseminarea informatiilor legate de importanta competentelor manageriale
si digitale in domeniul constructiilor:

1. prin infrastructura detinuta, programul de master ofera cadrul necesar pentru
dezvoltare si aplicare a unor tehnici de management in constructii intr-un format unic,
colaborativ si inovator, cu certe beneficii pentru studenti, profesori si piata constructiilor;

2. preocuparile asumate de program urmadresc Si imbunatatirea nivelului de
pregatire a personalului didactic care preda discipline aferente managementului
constructiilor/managementului  proiectelor de constructii, inclusiv prin utilizarea
BIM/BIMM in activitatile profesionale cu caracter didactic, iar incepand din decembrie 2019
personalul si studentii avand acces la noul laborator de management si realitate virtualg,

3. resursele puse la dispozitia viitorilor masteranzi contribuie si la cresterea nivelului
de informare ale absolventilor de programe de studii de licentd, interesati de sectorul
constructiilor, cu privire la oportunitatile educationale disponibile prin utilizarea realitatii
virtuale,

4. liniile de dezvoltare ale programului de studii master Managementul proiectelor in
constructii sunt in concordanta cu viziunea UTCB, conform planului strategic pentru
perioada 2020-2024, care vizeaza, in ansamblul sdu, dezvoltarea generald a Universitatii
Tehnice de Constructii Bucuresti, cresterea accentuatad a vizibilitatii la nivel national si
international, cresterea eficacitatii si eficientei serviciilor de instruire a studentilor si a
performantei in cercetarea stiintifica.

In detalierea acestor elemente ale planului strategic, colectivul implicat in
gestionarea programului de studii master Managementul proiectelor in constructii a
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contribuit la modernizarea bazei materiale existente in cadrul UTCB prin crearea unui
Laborator de management in constructii care utilizeaza realitate virtuald (ViLa). Astfel, s-a
realizat dotarea unui spatiu apartinand Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti, care
functioneaza ca un Laborator de Management in Constructii, utilizabil in cadrul tuturor
programelor de studii din cadrul UTCB.

Managementul proiectelor in constructii este un program de studii, esential, in mari
universitatii din tari cu traditie din toata lumea. Absolventul de Managementul proiectelor in
constructii are un domeniu de practica bine definit, clar inteles la nivelul companiilor de
proiectare, executie si implementare a proiectelor in constructii precum si al autoritatilor
publice. De aceea, sub aspectul circulatiei fortei de munca, absolventii programului au
calea deschisa pentru recunoasterea studiilor in spatiul Uniunii Europene si nu numai.

2. Misiunea si obiectivele de formare profesionald ale programului de studii
universitare de masterat

Intr-un context de globalizare a pietei, productivitate si schimbare tehnologica
constanta, managementul proiectelor se pozitioneaza ca o disciplina in plina expansiune.

Programul de master Managementul proiectelor in constructii raspunde unei solicitari a
companiilor, care sunt intr-o permanenta cautare de profesionisti calificati, cu cunostinte
si abilitati transversale necesare pentru a realiza proiecte inovatoare.
Misiunea programului de master Managementul proiectelor in constructii este destinata
formarii liderilor de proiect capabili s& conceapa si sa gestioneze proiecte in companiile
nationale /internationale care activeaza in domeniul constructiilor si nu numai.

Programul este conceput astfel incat sa permita dobandirea de cunostinte si
abilitati necesare pentru a forma un manager de proiect eficient si responsabil, capabil sa
analizeze mediul  proiectului, sa determine conditile  castigatoare  pentru
implementarea acestora si sa asigure operationalizarea durabila.

Participarea la program este o oportunitate de a finaliza pregatirea initiala dobandita in
ciclul de licenta, de a avea abilitati recunoscute, de a initia 0 schimbare in cariera sau de a
avea acces la alte responsabilitati.

Masterul Managementul proiectelor in constructii ofera raspunsul adecvat nevoilor
de formare avansata ale celor implicati in proiectarea si managementul proiectelor.

Diplomain  Managementul  proiectelor in  constructii  deschide calea
catre profunzimea managementului proiectelor corporative, de la dezvoltare pana la final,
inclusiv planificare, implementare, control si monitorizare, in functie de natura diferitelor
proiecte si de contextul in care acestea se incadreaza.

Oamenii sunt esentiali pentru succesul oricarui proiect, astfel ca programul va
permite, de asemenea, dezvoltarea de abilitdtile personale, interpersonale si de
management de grup.

In cele din urma, programul pregateste absolventii pentru examenele Project
Management Institute (PMI) ® care duc la titlurile profesionale de Certified Project
Management Associate (CAPM) ® si Project Management Professional (PMP) ®.



Obiective generale:

Obiectivul fundamental al programului este de a permite studentilor sa-si dezvolte
abilitati profesionale in managementul proiectelor in constructii, sa aprofundeze si sa
integreze cunostintele legate de domeniu.

Formarea de administratori capabili de a-si forma o viziune globala si sistematica a
managementului de proiect reprezinta un alt obiectiv important al acestui program, alaturi
de:

- Imbunatatirea substantiald si continua a capacitatii nationale in ceea ce priveste
managementul proiectelor in constructi,

- oferirea unui curriculum care sa ia in considerare dimensiunile sociale, economice,
culturale, politice si de mediu.

Obiective specifice:

Programul de master MPC permite studentilor

o dobandirea uneiviziuni sistemice asupra ciclului de viata al unui proiect, de la conceptie
la dezvoltare, implementare si exploatare;

o cunostinte despre utilizarea principalelor instrumente si tehnici de management de
proiect in constructii;

o dezvoltarea unei culturi si a unor valori specifice managementului de proiect in
constructii,

o analizarea riguroasa a problemelor complexe pentru a putea dezvolta solutii specifice;

o know-how-ul fundamental al managementului de proiect in constructi,

o cunostinte despre managementul tehnic si financiar al activitatii companiei de
constructii;

o guvernarea si managementul resurselor umane;

o adoptarea metodelor de baza necesare oricarui manager de proiect.

Rezultatele declarate ale invatarii din cadrul programului de formare sunt construite ca
urmare a atingerii obiectivelor stabilite pentru fiecare disciplind (si comunicate prin
intermediul fisei discipline) si a rezultatelor invatarii obtinute pentru respectivele
discipline.

Metodele de evaluare luate in considerare in cadrul programului de studii combina
evaluarea formativa pe parcursul semestrului, in special in cazul disciplinelor prevazute cu
evaluare prin colocviu, cu evaluarea sumativa.

De asemenea, in conditiile in are este vizata obtinerea unui nivel de calificare ridicat (7

CNC), pentru care absolventii dovedesc abilitati ridicate de analiza si sinteza, putand si crea

pe baza celor invatate, una din modalitatile de evaluare include proiectul. Prin intermediul

proiectelor (individuale si pe echipe), sunt dobandite / aprofundate cunostinte si dezvoltate

abilitati care contribuie la dezvoltarea competentelor mentionate in suplimentul la

diploma .

Astfel, absolventul acestui program de studii

o intelege complexitatea in care se desfdsoara activitatea de constructii, sustinand
realizarea cu succes a proceselor de la proiectare, executie, consultanta, intretinere si
post-utilizarea a constructiilor;



o aplica abilitati in identificarea si exploatarea oportunitatilor pentru a influenta strategia
organizationald, determinand si evaluand factorii critici de succes si revizuind indicatorii
de performantg;

o cunoaste principiille managementului proiectelor si modul in care acestea sunt
implementate, aliniind proiectul la procesul decizional al organizatiei si la structurile de
raportare cu cerintele de calitate;

o identifica si asigura conformitatea proiectulului de constructii cu intreaga legislatie
relevanta din domeniul constructiilor si cu toate reglementarile referitoare la sanatatea,
siguranta, securitatea si mediul inconjurator;

o analizeaza critic mediul in care se realizeaza proiectul si il aliniaza la cultura formala si
la valorile organizatiei, recunoscand si aplicand valori etice in toate deciziile si actiunile
sale,

o utilizeaza abilitati de comunicare orala si scrisa furnizand informatii clare si structurate
si verifica modul in care acestea sunt intelese, comunicand eficient cu echipele virtuale,

o Iintelege, defineste si realizeaza ierarhia obiectivelor proiectului, identificand si
analizand nevoile si cerintele partilor interesate;

o demonstreaza leadership, managementul si rezolvarea conflictelor in colaborarea si
integrarea disciplinelor implicate in realizarea proiectului de constructii;

o stabileste activitatile necesare pentru realizarea proiectului de constructii, determina
efortul de munca si durata activitatilor si decide cu privire la programarea calendaristica
Si etapizare;

o monitorizeaza progresul in raport cu programarea calendaristica si efectueaza
ajustarile necesare, revizuind planul de management al calitatii pentru proiect;

o estimeaza costurile proiectului si stabileste bugetul proiectului;

o creeaza, instituie si mentine un sistem de management si raportare financiara pentru
proiect, asigurand monitorizarea financiara a acestuia pentru identificarea si corectarea
abaterilor de la plan;

o raporteaza progresul proiectului, elaborand si implementand un cadru de management
al riscurilor prin identifica riscurilor si oportunitatilor.

Disciplinele care includ evaluarea prin proiecte vizeaza ingineria costurilor in
constructii, managementul proiectelor in constructii. De asemenea, pentru absolvirea
programului de studii este necesara elaborarea unei lucrari de disertatie. Pentru disciplinele
prevazute a fi evaluate prin proiecte, este prevazuta si evaluare sumativa, contribuind la o
mai temeinica evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobandite.

Ocupatiile stabilite conform COR si ISCO-08 si codurile aferente pentru acestea
sunt: manager proiect (242101), manager de facilitati (242117), manager de proiect in
parteneriat public privat (242112).

3. Misiunea si obiectivele de cercetare ale programului de studii universitare de
masterat

Activitatea de cercetare  stiintifica, dezvoltare tehnologica si  inovare a
studentilor programului de studii de masterat Managementul proiectelor in constructii se
desfasoara sub diverse forme, precum cercetare stiingifica avansata, dezvoltare



tehnologica si inovare realizatd sub indrumarea cadrelor didactice si care se finalizeaza
prin studii de caz, proiecte, lucrari de disertatie, antrenarea si participarea studentilor la
realizarea unor programe/proiecte coordonate de departamente sau centre de cercetare
stiintifica, organizarea de catre departamentul de profil a unor cercuri stiintifice studentesti
si competitii studentesti.

Tematicile de cercetare desfasurata in cadrul programului de studii de masterat

Managementul proiectelor in constructii sunt prevazute in planul de cercetare stiintifica al
facultatii si cuprind:

©)

©)

©)

0O O O O O O

Managementul lucrarilor de constructii

Optimizarea utilizarii resurselor in realizarea lucrarilor de constructii

Studii privind corelatia dintre durata de executie si efortul financiar suportat de
antreprenor in realizarea proiectelor de constructii

Metode si procedee de cuantificare a riscurilor in proiectele de constructii

Simularea executiei lucrarilor de constructii cu ajutorul tehnologiilor de reprezentare
digitala

Studii privind estimarea parametrica a proiectelor de constructii

Aplicarea tehnologiilor de inteligenta artificiala in planificarea lucrarilor de constructii.
Digitalizarea in managementul proiectelor de constructii

Tendinte actuale in managementul financiar al proiectelor de constructii

Metode si tehnici manageriale ale organizatiilor din domeniul constructiilor
Managementul proiectelor de constructii pentru orasele inteligente.
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