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Programul de studii universitare de master: Managementul proiectelor in constructii (MPC)

Anul de studii/semestrul: /1
Denumirea Obiective si continut
disciplinei
Optional 1
1. Definirea activitatii de monitorizare in constructii.
2. \Verificarea concordantei documentatiei tehnico-economice cu cerintele caietului
Monitorizarea de sarcini
si controlul 3. Determinarea fazelor de constructii care impun monitorizarea si controlul
proiectelorde | 4. Modalitati de monitorizare si control pe faze de executie
constructii 5. Determinarea neconformitatilor si stabilirea solutiilor de eliminare a acestora
5.1.Solutii de remedier
5.2.Solutii de refacere
6. Monitorizarea executiei lucrarilor din punct de vedere al incadrarii in timp
7. Monitorizarea financiara a derularii proiectului
8. Controlul in faza de receptie la terminarea lucrarilor
9. Monitorizarea si controlul lucrarilor in perioada de garantie
Controlul lucrarilor in faza de receptie finala
Continut:
Cercetare ) o s L
operationald 1.0biectul disciplinei. Modelare matematica. Programare liniara. Tipuri de probleme

de programare liniara

2.Rezolvarea unui program liniar. Fundamentarea teoretica a algoritmului simplex
primal.

3.Algoritmul simplex primal. Exemplu. Convergentad. Degenerare si ciclare.
Interpretarea geometrica si interpretarea economica a algoritmului simplex primal.
Metoda celor doua faze

4 Dualitate in programarea liniard. Fundamentarea algoritmul simplex dual
5.Algoritmul simplex dual. Exemplu. Interpretarea economica a algoritmului simplex
dual. Determinarea unei solutii dual admisibile.

6.Problema de transport. Fundamentarea algoritmului de transport. Algoritmul de
transport

7.Determinarea unei solutii de baza initiale: metoda coltului NV. Exemplu. Problema
atribuirii sarcinilor

8.Programare patratica. Probleme care conduc la progarmarea patratica.
Fundaremtarea algoritmului lui Wolfe forma scurta. Exemplu

1.Programare dinamica discreta : analiza prospectivad si analiza retrospectiva.
Problema investitiilor optime

2.Problema gestiunii stocului, problema alocarii optime a resurselor, problema
achizitionarilor optime de carburant.

3.Elemente de teoria asteptarii. Modele de asteptare: model cu o singuréa statie de
servire, populatie infinita, sosiri poissoniene, servicii exponentiale, disciplina de servire
FIFO; model cu mai multe statii de servire, populatie infinita, sosiri poissoniene,
servicii exponentiale, disciplina de servire FIFO

4 Model cu o singura statie de servire, populatie finitd, sosiri poissoniene, servicii
exponentiale, disciplina de servire FIFO; model cu mai multe statii de servire, populatie
finita, sosiri poissoniene, servicii exponentiale, disciplina de servire FIFO

1




rsitatea Tehnica de Constructii Bucurest

UT Facultatea de Constructii Civile,
C B ; Industriale si Agricole

5.Elemente de teoria stocurilor. Modele de stocare. Punerea problemei. Modele
deterministe: modelul clasic al lotului economic fara si cu lipsa de stoc. Exemple.
6.Modele stochastice : determinarea punctului optim de reaprovizionare, modele cu
cerere aleatoare (analiza incrementald). Exemple.

Programul de studii universitare de master: Managementul proiectelorin constructii (MPC)

Anul de studii/semestrul: /1
Denumirea Obiective si continut
disciplinei
Optional 3
Continut:
Managementul | 1. Aparitia si dezvoltarea conceptului de managementul facilitatilor/facility
utilitatilorin | management.
cladiri 2. Definitii ale managementului facilitatilor. Standarde internationale in facility
management. Prezentare comparativa
3. Competente in managementul facilitatilor
4. Prezentarea categoriilor de servicii din managementul facilitatilor
5. Valoarea addugata a serviciilor de managementul facilitatilor pentru organizatii si
mediul construit
6. Ciclul de viata al cladirilor si echipamentelor. Costul ciclului de viata
7. Mentenanta — activitate esentiala in cadrul managementului facilitatilor
8. Managementul contractelor de servicii de facility management
9. Indicatori cheie de performanta (KPI) si SLA-uri utilizati in managementul
facilitatilor
10. Activitati financiare in managementul facilitatilor
11. Managementul riscului in managementul facilitatilor
12. Managementul continuitatii afacerii in managementul facilitatilor
13. Digitalizarea in facility management. Solutii IT si managementul spatiului
14. Workplace management. Notiuni generale, convergenta cu managementul
facilitatilor
15. Tendinte de evolutie la nivel strategic pentru managementul facilitatilor
Continut:
Managementul | 1. Protectia mediului, dezvoltare durabila. Cadrul institutional si legislativ in domeniul
protectiei mediului
mediului gi 2. Sistemul de management de mediu, domeniu de aplicare, organizatii interesate in
energie verde | aplicare. Definirea unor termini specifici.

3. Prezentarea elementelor unui sistem de management de mediu, avantaje, principii
de baza

4. Evaluarea performantelor de mediu, definitii specifice, etapele procesului de
evaluare

5. Auditul de mediu. Cerinte, principii generale, auditul sistemelor de management.
Criterii de calificare profesionala cerute pentru auditori, principii generale a fi
respectate la realizarea unui audit de mediu
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6. Evaluarea ciclului de viata al produselor. Descrierea generala a evaluarii ciclului de
viata, cadru metodologic pentru elaborarea evaluarii ciclului de viata, raportarea,
analiza critica

7. Etichetele si declaratile de mediu. Principii generale, revendicarea de mediu
autodeclarata

8. Politici in domeniul mediului, locale si nationale. Componente a unui sistem de
mamagement de mediu

Politici in domeniul mediului, locale si nationale. Componente a unui sistem de
mamagement de mediu

Studiu de caz: Implementarea sistemului management de mediu la nivelul unei
organizatii sau a unei localitati

Optional 4
Continut:
Sustenabiltatea | 1. Introducere, clarificari conceptuale — tripla linie de baz3, afacere sustenabild si
afacerilorin | digitalg, valoare, proiect sustenabil, beneficiile unei afaceri sustenabile
constructii 2. Competitivitate si inovare in sustenabilitatea afacerilor; inovarea sustenabild —
sursa de avantaj competitiv
3. Cladiri verzi si sustenabilitate
4. Modele de afaceri sustenabile in sectorul constructiilor
5. Modele economice de asigurare a unei afaceri sustenabile in sectorul
constructiilor
6. Strategii si instrumente manageriale pentru administrarea afacerilor sustenabile
7. Etapele realizarii unei afaceri sustenabile in sectorul constructiilor
8. Tehnici de protectie a mediului pentru asigurarea unei afaceri sustenabile
9. Green deal — solutii de crestere a sustenabilitatii afacerii
Continut:
Analize 1. Locul si rolul intreprinderii de constructii in cadrul economiei
economico- 2. Sistemul de management al intreprinderii de constructji
financiare 3. Analiza strategiei si a politici financiare a intreprinderii de constructjii

4. Analiza situatiei patrimoniale din punct de vedere material si financiar
5. Analiza performantei financiare
6. Determinarea ratelor de rentabilitate la nivel de intreprindere
6.1.Economice
6.2.Financiare

.6.3/De structura a capitalurilor investite
7. Analiza elaborarii si fundamentarii bugetelor de venituri si de cheltuieli
7.1.Elaborarea bugetelor strategice (de orientare generala)

7.2 Elaborarea bugetelor specifice (anuale)
7.3Elaborarea bugetelor orientative (previzionale)
8. Analiza modificarii capitalurilor proprii si a celor imprumutate in functie de
modificarea cifrei de afaceri
9. Planificarea cifrei de afaceri

Determinarea si planificarea necesarului de capitaluri suplimentare




